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، "الحوكمة والمخاطر والامتثـا "هي الاختصار لـ 

وهيييي اءيييواواب وتيييواتح قيييادئ وق  ييي  م يييا   

العييييييتل والواييييييا ب والصيييييي ا  ة تيييييي     يييييي ا  

.المصل ة 

G
o

v
e

rn
a

n
c
e

R
is

k

C
o

m
p

lia
n

c
e

تعـــــــــــــــــــــــــــــــــــرف الحوكمـــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

ئح تأنهيييا اءيييواواب وتيييواتح ق يييوو عليييا ق اييي   وق يييو و الليييوا

والأندميييية اي او يييية وانصيييي ة الماصييييمب  وقوتيييي ح المهيييياو 

. اووالماؤول اب لأ  ا  المصل ة والوي قت قؤثو  ي الأ



م اه ئ
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,لوجايييييد الهيييييتو وا يييييا ا ال  ييييياوا واينواء ييييية للماصيييييأا وق ل ييييي  الم يييييا و 
: وهي ,  جد عل اا معو ة الم اه ئ لل وكمة 

مفاهيم
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ال وكمة
وق ييييت  , هييييي الا اايييياب الوييييي قاييييو تمها الماصييييأا لو   يييي   هييييتا   عمالهييييا

.ماؤول اب    ا  المصل ة

ا اوا الم ا و
م ومليية هييي الأندميية المو عيية ميي  ق يي  الماصييأا  للوا ييؤ تالمصيياك  او الو ييت اب ال

.وم اولة ق ل   ال اائو الااقجة ماها 

الاموثال
موثال هي ال واعت والا اااب ال انون ة م  المصوع والم لو  اق اعها وتمان الا

.لهذه ال واعت تعت الوأكت م  ءم ع الاءواواب



@tfalhassan

مااهمة  و  



 ايياهئ  و يي  حوكميية الاعمييال  ييي الماصييأا  ييي عييتا ءوانييد ميي  اءييواواب 
: وقواعت وا اااب والوي قؤثو  ي الجواند الوال ة 

مساهمة فريق
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الهيييييييييييييييييتوتقليـــــــــــــــــ ▪

ال  ييييييييييييييياوازيـــــــــــــــا  ▪

الم ييييييييييييا وتقليــــــــــــ ▪

ـــــــــــــا  ▪ اينواء يييييييييييييةزي

 وواب العميي تبســي  ▪

ـــــــا   ▪  عال ييييييية  ووا زي

العميييييييي  ميييييييي  ح يييييييي  

الو ل ة والموونة

تالمماوايييابالامتثـــا  ▪

ال ت ثييية  يييي الاعميييال



@tfalhassan

اهم ة



نييد ميي  ليينل قاديي ئ  ووا العميي  للماصييأا  م ااييا الااييو ا ا ميي  عييتا ءوا
:  وم  هذه الجواند , لضمان ااومواو ة الاعمال 

اهمية
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عمليـــــة اتخـــــاذ القـــــرار▪

مييي  لييينل اق ييياأ قيييواواب   ضييي  

تايييياو علييييا مييييتلنب وم وءيييياب 

ال وكمييييييية  يييييييي ت  ييييييية متوكييييييية 

للم ا و

 ية تالةية ولا  م ااا نا ان الجواند الأااا ة م  ال وكمة الويي قعيو  تأهم

: الا وهي ,  ي تمان ااومواو ة الاعمال 

الكفـــــــــــــــــــــــا  ▪

تقليــــــــــــ  المخــــــــــــاطر▪

ميييييييي  ليييييييينل ق ت ييييييييت وق ييييييييا  

ومعالجييية الم يييا و الم وملييية او 

الماو  ل ة 

ـــــــــــا  ▪ ضـــــــــــما  الامتث

و اييواو كانييق لل واعييت التالل يية ا

ةاللوائح او الوصو عاب ال اوء 

اتمتـــــــة الا ـــــــرا ا ▪

تقليـــــــــــ  التكـــــــــــالي  ▪

ميييييي  ليييييينل ق ييييييو و ايءييييييواواب 

التالل يييية ومعو يييية ن ييييا  الألييييئ 

ومعالجوها 

الشــــــــــــــــفافية▪
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