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تعررررررررررررررررررررررررررر    ا   ا م ررررررررررررررررررررررررررا   

ة والإغذق  بأنها عملية التخطيط والتنظيم والتنفيذ  والمراب ذ

.لمشروع محدد بحيث يتم إنجازه بطريقة ناجحة وفعالة

ماذا تعر  عن
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ة لتحقيذ  يتم تنفي  ه ه العملية باستخدام الموارد المتاحة بطريقة منظمذ
:أهداف المشروع بطريقة أفضل مثل 

المال▪الوبت▪

المواد▪الموظفين▪
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مفاهيم



ا هد  12
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هذذذو المخذذذرل المطلذذذور مذذذن المشذذذروع  ويجذذذ  
 ذذل تحديذذده وتحديذذد معذذايير النجذذاب المطلوبذذة ب

بدء المشروع

قيذذذذيم إدارة المشذذذاريع هذذذذي عمليذذذة التخطذذذذيط والتنظذذذيم والتنفيذذذذ  والمراب ذذذة والت
.رةللمشاريع  بهدف تحقي  الأهداف المحددة للمشروع بطريقة فعالة ومؤث

:وفيما يلي بعض المفاهيم الأساسية في إدارة المشاريع

مفاهيم

ا موا  

هذذذي المذذذواد والأدواد والخذذذدماد والمهذذذاراد 
القزمة لتنفي  المشروع

ا جدول ا زمني 34
  هذذو الجذذدول ال منذذي المحذذدد لتنفيذذ  المشذذروع

ويشذذذمل تحديذذذد المهذذذام والمواعيذذذد المحذذذددة 
لإنجاز كل مهمة

ا جو  

هذذذي بذذذدرة المشذذذروع علذذذط تل يذذذة المتطل ذذذذاد
المحذذددة بشذذعل فعذذال وفذذي الموعذذد المحذذدد  

المعايير المطلوبةوضمن 

ا مخاطر 56
متوبعذذة يمعذذن أ  متوبعذذة او غيذذر هذذي أحذذدا  

تحذذذد  وتذذذؤثر علذذذط المشذذذروع  ويجذذذ  التعامذذذل
لها ب ل بدء المشروعوالتخطيط معها 

ا تنسيق

هذذذذو تنجذذذذي  جميذذذذع المهذذذذام والفذذذذر  المعنيذذذذة 
جذذذذي  بتنفيذذذ  المشذذذذروع وتع يذذذ  التوا ذذذذل والتن

بينها

ما مراقبة وا تقيي 78
هذذي مراب ذذة تقذذدم المشذذروع ومراب ذذة الجذذودة 
وتحديذذذد أش مشذذذاكل والتعامذذذل معهذذذا بطريقذذذة

وعفعالة وتقييم النتائج النهائية للمشر

ا تغيير

هذذذذو التعامذذذذل مذذذذع أش تتييذذذذراد غيذذذذر متوبعذذذذة 
نفيذذ  وتتييذذراد فذذي متطل ذذاد المشذذروع أثنذذاء ت

المشروع
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اهمية



رتقليرررل ا مخررراط
والتعاليف 12

3
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م إدارة المشذذذذاريع تجذذذذاعد فذذذذي تحديذذذذد وتقيذذذذي
المخاطر المحتملة في المشذروع ووضذع ططذط

مذذذذذن تخفذذذذذيض تُمعذذذذذن كمذذذذذا . للتعامذذذذذل معهذذذذذا
ط التعذذاليف العامذذة للمشذذروع مذذن طذذقل تخطذذي

د دبيذذذذ  للمذذذذوارد والتن ذذذذؤ بالمشذذذذاكل التذذذذي بذذذذ
تحد 

ي تعت ذذذر إدارة المشذذذاريع مهمذذذة بالنجذذذ ة للعديذذذد مذذذن المنشذذذ د  لأنهذذذا تجذذذاعد فذذذ
ساسذية بذين الفوائذد الأومذن . تحقي  أهداف المشروع بشعل أكثر فعاليذة وكفذاءة

:لإدارة المشاريع

اهمية

ز رررررا   ا  فرررررا    
والإنتاجية 

ام أولوياد العمل وتوزيع المهذمن طقل تحديد 
مذذذا ك.  ذذذحي  و تحجذذذين كفذذذاءة الفريذذذ بشذذذعل 

يمعذذذن لإدارة المشذذذاريع أ  تجذذذاعد فذذذي زيذذذادة 
الإنتاجيذذة عذذن طريذذ  تحديذذد الخطذذواد القزمذذة

ام لإنجذذاز المهمذذة بطريقذذة فعالذذة وتحديذذد المهذذ
القزمة لعل فرد في الفري 

لتحسين ا تواصر
والتعاو 

عذذذاو  إدارة المشذذذاريع تذذذوفر إطذذذارا  للتوا ذذذل والت
بذذذذذين جميذذذذذع أعضذذذذذاء الفريذذذذذ  المشذذذذذاركين فذذذذذي 

كمذذا تضذذمن أ  يعذذو  لذذديهم أدواد. المشذذروع
التوا ذذذذل القزمذذذذة لت ذذذذادل المعلومذذذذاد واتخذذذذاذ

القراراد المناس ة
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استراتيجياد



التقليدشا منهج  12
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ا  حديذذد ويتضذذمن ت, وهذذو المذذنهج الأكثذذر تقليذذدي 
المهذذذذام والجذذذذدول ال منذذذذي والتعلفذذذذة وتحديذذذذد

ة المجذذذذذؤولياد والتنجذذذذذذي  بذذذذذين الفذذذذذذر  وإدار
المخاطر

ا  نجذاب هناك العديد من استراتيجياد إدارة المشاريع التي يمعن استخدامها لضذم
:المشروع  ومن أهمها

استراتيجيات

يالتفاعلا منهج 

وهذذذذذو مذذذذذنهج أكثذذذذذر مرونذذذذذة ويتطلذذذذذ  التفاعذذذذذل 
تل يذذة لالمجذذتمر بذذين الفذذر  المعنيذذة بالمشذذروع 

المتطل اد الدبيقة

المتخصصا منهج  34
ل وهو منهج يعتمد علط التخطذيط الشذامل لعذ
م مرحلذذة مذذن مراحذذل المشذذروع بذذد   مذذن تقجذذي

المشذذذذذروع إلذذذذذط وظذذذذذائف مختلفذذذذذة  ويتطلذذذذذ  
ةتوا ل وتنجي  بوش بين الفر  المعني

ا يجابيا منهج 

وهذذذذذي اسذذذذذتراتيجية تركذذذذذ  علذذذذذط تع يذذذذذ  العمذذذذذل 
اد الجمذذاعي والتوا ذذل الفعذذال وتقليذذل الصذذراع

والمشذذذذاكل الداطليذذذذة  وذلذذذذ  بتذذذذر  تحجذذذذين 
الأداء العام للفري 

الععجيا منهج  5
وهذذذذذو مذذذذذنهج ي ذذذذذدأ بتحديذذذذذد الهذذذذذدف النهذذذذذائي 

د للمشذذروع ومذذن ثذذم يعمذذل الفريذذ  علذذط تحديذذ
الخطذذذذواد المطلوبذذذذة لتحقيذذذذ  هذذذذ ا الهذذذذدف  

ة ويتطلذذذذ  توا ذذذذل بذذذذوش بذذذذين الفذذذذر  المعنيذذذذ
وإدارة المخاطر بشعل فعال
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